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Pública Pública 
Reservada

Pública Clasificada

Bogotá D.C, 11-04-2024 13:20:08

Doctor
DENNIS FERNANDO GRANDAS MORA
GENERACION DE TALENTOS S.A.S - OFICINA
Representante Legal
Calle 77 # 13 - 47
BOGOTÁ, D.C., COLOMBIA
91539897

ASUNTO: Segunda reiteración solicitud cumplimiento obligaciones contractuales -  entrega de informe 
de estado y soporte de pago a contratistas GIT RECREACION, GIT ESCUELAS DEPORTIVAS, GIT 
DSC, GIT ACTIVIDAD FISICA.

Cordial saludo,

El Ministerio del Deporte ha emitido el aval técnico de las actividades de los contratistas el cual ha sido 
enviado a ustedes a través de la supervisora del contrato, como medio de autorización para pago a 
contratistas de la siguiente manera:

GRUPO INTERNO DE TRABAJO FECHA DE 
RADICACIÓN DEL AVAL 
TÉCNICO PARA PAGO

DEPARTAMENTO CANTIDAD

GIT ACTIVIDAD FISICA 4 DE MARZO DE 2024 INIRIDA 1
GIT DEPORTE ESCOLAR 5 DE MARZO DE 2024 GUANIA 5
GIT ACTIVIDAD FISICA 5 DE MARZO DE 2024 ARAUCA 8
GIT DEPORTE ESCOLAR 6 DE MARZO DE 2024 ARAUCA 7
GIT RECREACION 6 DE MARZO DE 2024 AMAZONAS 5
GIT RECREACION 6 DE MARZO DE 2024 CASANARE 8
GIT RECREACION 7 DE MARZO DE 2024 META 9
GIT RECREACION 7 DE MARZO DE 2024 VICHADA 5
GIT RECREACION 8 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 19
GIT ACTIVIDAD FISICA 8 DE MARZO DE 2024 GUAVIARE 3
GIT ACTIVIDAD FISICA 9 DE MARZO DE 2024 EJE CAFETERO 1
GIT RECREACION 11 DE MARZO DE 2024 CALDAS 7
GIT RECREACION 12 DE MARZO DE 2024 RISARALDA 10
GIT ACTIVIDAD FISICA 13 DE MARZO DE 2024 CASANARE 6
GIT ACTIVIDAD FISICA 13 DE MARZO DE 2024 META 5
GIT RECREACION 13 DE MARZO DE 2024 CASANARE 8
GIT RECREACION 13 DE MARZO DE 2024 ARAUCA 7
GIT RECREACION 13 DE MARZO DE 2024 META 9
GIT RECREACION 13 DE MARZO DE 2024 RISARALDA 9
GIT RECREACION 13 DE MARZO DE 2024 CASANARE 8

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 202432010006071
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GIT RECREACION 13 DE MARZO DE 2024 RISARALDA 10
GIT RECREACION 13 DE MARZO DE 2024 SUBSANACION 

META
GIT ACTIVIDAD FISICA 13 DE MARZO DE 2024 META 5
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 AMAZONAS 9
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 39
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 CALDAS 25
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 CASANARE 9
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 GUAINIA 15
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 GUAVIARE 6
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 META 12
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 RISARALDA 9
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 VAUPES 8
GIT DEPORTE ESCOLAR 14 DE MARZO DE 2024 VICHADA 6
GIT RECREACION 14 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 3
GIT RECREACION 15 DE MARZO DE 2024 CALDAS 7
GIT RECREACION 18 DE MARZO DE 2024 GUAINIA 1
GIT RECREACION 21 DE MARZO DE 2024 ARAUCA 6
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 AMAZONAS 3
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 6
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 ARAUCA 7
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 CALDAS 3
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 CASANARE 2
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 GUAINIA 2
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 GUAVIARE 5
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 META 4
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 RISARALDA 3
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 VAUPES 2
GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO 21 DE MARZO DE 2024 VICHADA 3
GIT RECREACION 21 DE MARZO DE 2024 AMAZONAS 4
GIT RECREACION 21 DE MARZO DE 2024 VAUPES 3
GIT RECREACION 21 DE MARZO DE 2024 ARAUCA 6
GIT RECREACION 21 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 1
GIT RECREACION 21 DE MARZO DE 2024 VICHADA 5
GIT RECREACION 21 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 1
GIT RECREACION 21 DE MARZO DE 2024 VICHADA 11
GIT DEPORTE ESCOLAR 21 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 2
GIT DEPORTE ESCOLAR 21 DE MARZO DE 2024 RISARALDA 1
GIT DEPORTE ESCOLAR 21 DE MARZO DE 2024 META 2
GIT DEPORTE ESCOLAR 21 DE MARZO DE 2024 CASANARE 2
GIT DEPORTE ESCOLAR 21 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 1
GIT DEPORTE ESCOLAR 21 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 2
GIT RECREACION 23 DE MARZO DE 2024 GUAVIARE 7
GIT RECREACION 23 DE MARZO DE 2024 META 9
GIT DEPORTE ESCOLAR 23 DE MARZO DE 2024 ANTIOQUIA 39
GIT DEPORTE ESCOLAR 23 DE MARZO DE 2024 RISARALDA 9
GIT DEPORTE ESCOLAR 23 DE MARZO DE 2024 VARIOS 81
INTERCOLEGIADOS 5 de abril de 2024 VARIOS 10
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A continuación, se describe la situación fáctica presentada que motiva el presente 
requerimiento:

El 15 de marzo de 2024 a las 17:09 horas se envió por correo electrónico la primera 
solicitud de informe de estado de pagos: 

“GENERACION DE TALENTOS SAS. 

Saludo cordial estimados, les agradezco pues su gestión en el proceso contractual a 
la fecha ha sido ágil, dinámica y eficiente. 

teniendo en cuenta a fecha que a la fecha muchos contratistas ya han tramitado su 
primer pago, requiero que por favor me hagan llegar el informe de estado de pagos 
por cada uno de los Grupos Internos de Trabajo, por medio de un listado en un 
documento Excel indicando: 

Nombre del contratista, departamento, municipio, rol y nivel académico para el GIT 
ESCUELAS DEPORTIVAS,

o Valor de cuenta de cobro.

o Sí aplica retención o no, 

o Porcentaje retenido

o Valor retenido en pesos

o Valor pagado al contratista. 

En el mismo listado poder evidenciar los contratistas con pago pendiente y en 
observaciones que documento o proceso tiene pendiente para su pago. Esto con el 
fin de llevar un proceso de control frente a los pagos y remitir la información al cliente 
Ministerio del Deporte.

Muchas gracias por su atención y quedo al tanto de la información solicitada. 
Cordialmente,”

Nuevamente al no obtener respuesta el día 18 de marzo de 2024 a las 10:19 horas se 
solicitó nuevamente el estado de pagos a la fecha:

“Saludo cordial estimados, agradezco la pronta respuesta del estado de pagos a la 
fecha, 

pues varios contratistas de diferentes Grupos Internos de Trabajo manifiestan el no 
haber recibido aún su pago, es necesario saber el estado de ellos en cuanto a 
subsanaciones para colaborar en el proceso de seguimiento y solicitud de 
documentación. 
Sigo al tanto de la información.
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Muchas gracias por su atención”.

Al no tener respuesta el día 19 de marzo de 2024 a las 13:26 horas se reitera la solicitud:
“Saludo cordial,

1. Requerimos de manera precisa, clara y concreta un informe de estado de proceso 
de pagos a contratistas del componente 2 Fomento y Desarrollo.
En donde se pueda evidenciar por cada uno de los Grupos Internos de Trabajo, por 
medio de un listado en un documento Excel indicando: 

 Nombre del contratista, departamento, municipio, rol y nivel académico para 
el GIT ESCUELAS DEPORTIVAS,

 Valor de cuenta de cobro.
 Sí aplica retención o no, 
 Porcentaje retenido
 Valor retenido en pesos
 Valor pagado al contratista. 

En el mismo listado poder evidenciar los contratistas con pago pendiente y en 
observaciones que documento o proceso tiene pendiente para su pago.
 

2. Avanzando en la gestión documental realizada por ustedes, requiero por favor me 
hagan llegar la documentación soporte de manera digital por Grupo Interno de 
Trabajo, en cada grupo interno organizada por Departamento. 

En cada departamento deben aparecer los contratistas, en cada contratista 3 
carpetas: 

o Precontratual (Carpeta que relaciona toda la documentación para proceso 
de contratación entre esos: de hoja de vida, soportes académicos, soportes 
laborales, antecedentes, certificados adicionales).

o Contractual (En esta carpeta deben aparecer copia del contrato firmado por 
las partes, certificado de afiliación a ARL, acta de inicio, renuncia, 
incumplimiento, otro si (si aplica))

o Cuenta de cobro (En la carpeta se ubica una sub carpeta con nombre cuenta 
de cobro 1: allí se relacionan los documentos soporte para cobro, cuenta de 
cobro, informe, certificado de pago de seguridad social, comprobante de 
egreso, comprobante de pago o transferencia)

Enlace a carpeta:

PROCESO GENERACION DE TALENTOS SAS 2024

https://fonade-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/hrodriguez_enterritorio_gov_co/Enr-Ro-6bnxOnGNh30BcnFQBHg7v5verQg1IA5fPcp7Qeg?e=RhTcEj
https://fonade-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/hrodriguez_enterritorio_gov_co/Enr-Ro-6bnxOnGNh30BcnFQBHg7v5verQg1IA5fPcp7Qeg?e=RhTcEj
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Quedo al tanto de estas solicitudes que desde la semana pasada se vienen dando y a 
la fecha no tenemos respuesta alguna por parte del operador. Muchas gracias por su 
atención.

El mismo 19 de marzo se cita y se realiza una mesa de trabajo para conocer el estado de 
pagos a contratistas a las 16:00 horas.
A la citada mesa de trabajo asiste: el supervisor por parte del Ministerio del Deporte 
Bernardo Ardila, la supervisora del contrato por parte de ENTerritorio Helen Xiomara 
Rodríguez, la coordinadora del equipo transversal Ministerio del Deporte y ENTerritorio Mary 
Luz Daza, el equipo transversal integrado por los profesionales: Lina Canro, Robert Perez y 
Lizeth Muñoz, como resultado de esta y como compromiso de GENERACION DE TALENTOS 
SAS, se tuvo:

 Enviar el estado de pagos a la fecha en un documento Excel para remitirlo al equipo transversal 
y coordinadores del Ministerio del Deporte.

 Tramitar los pagos que ya estaban con aval y documentación completa a más tardar el viernes 
22 de marzo.

El equipo transversal se comprometió a:
 Reenviar los avales para pago nuevamente.

 Revisar el estado de pagos con los coordinadores, contratistas de acuerdo con el listado que 
envíe el operador.

 Informar las novedades frente a subsanación e información que no se vea reflejada en el informe. 

La supervisora se comprometió a:
 Subir el archivo para control de estado de pagos en tiempo real al one drive, una vez este fuera 

revisado por el equipo transversal y la información que allí repose sea la más reciente, 
confirmada con coordinadores y contratistas.

El 23 de marzo a las 12:43 horas el operador de contratación GENERACIÓN DE TALENTOS 
SAS envía el archivo Excel con el estado de pagos realizado a contratistas con la siguiente 
relación:

GRUPO INTERNO DE 
TRABAJO

RADICADOS CANTIDAD 
DE PAGOS 

REALIZADOS

CANTIDAD 
DE PAGOS 

EN 
TRAMITE

CANTIDAD DE 
PAGOS SIN 
TRAMITE

GIT ACTIVIDAD FISICA 39 38 1 0
GIT RECREACION 95 1 53 41
GIT DEPORTE ESCOLAR 54 0 23 31
GIT DEPORTES SOCIAL 
COMUNITARIO

30 0 12 18
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El 26 de marzo de 2024 a las 11:12 horas después de remitidas las observaciones del 
equipo transversal se sube el archivo a one drive y se notifica por correo electrónico al 
operador de contratación GENERACIÓN DE TALENTOS SAS:

“Saludo cordial estimados,

De acuerdo con el compromiso de la mesa de trabajo, acabo de compartir a los 
correos que mencionan el archivo Excel para seguimiento del proceso de pago a 
contratistas, por favor completar los campos que se encuentran vacíos pues son 
necesarios para identificar a los contratistas y llevar un mejor control.

Requerimos ver avance en pagos al día de hoy, 
Les recuerdo que se adquirió un compromiso de pago a contratistas en la mesa de 
trabajo, los PQRS van en aumento, dada la fecha en la que nos encontramos las 
necesidades, de dinero por parte de los contratistas más en esta época no dan 
espera, hoy se inicia el proceso de cuenta de cobro del mes de marzo y la gran 
mayoría van a pasarla tarde pues no han podido pagar seguridad social esperando 
el salario.

Agradezco su pronto tramite, muchas gracias por su atención y quedo al tanto 
Cordialmente,”

A continuación, se comparte el enlace: 
https://fonademy.sharepoint.com/:x:/g/personal/hrodriguez_enterritorio_gov_co/EcesPA6kF
CRFjxDVipxQWLoBSP5ZsRg76GZlC4LwqghyJQ?e=WV1Z81 

En conversación telefónica con el Señor Santiago y Wendy coordinador de proyecto y 
directora de recursos humanos, se comprometieron a tener una actualización de pagos al 
medio día, razón por la cual se procedió a compartir el archivo para ser actualizado. 

https://fonademy.sharepoint.com/:x:/g/personal/hrodriguez_enterritorio_gov_co/EcesPA6kFCRFjxDVipxQWLoBSP5ZsRg76GZlC4LwqghyJQ?e=WV1Z81
https://fonademy.sharepoint.com/:x:/g/personal/hrodriguez_enterritorio_gov_co/EcesPA6kFCRFjxDVipxQWLoBSP5ZsRg76GZlC4LwqghyJQ?e=WV1Z81
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No obstante, sobre las 16:00 horas se identificó que no había ninguna modificación en el 
documento Excel en one drive, por lo tanto, se reiteró la solicitud vía correo electrónico:

“Saludo cordial estimados,
veo con preocupación que no hay actualización en el documento compartido en 
línea, frente a pagos realizados a los contratistas, requiero el conocer como avanza 
el estado de pagos, es necesario tener una razón al Ministerio del Deporte,
Mi celular está saturado de mensajes preguntando,
¿por qué no se han realizado los pagos del mes de febrero a los contratistas a la 

fecha?
¿Cuántos están pendientes y la razón que estén pendientes?
¿Cuándo se les pagará?

Agradezco y necesito una razón.

Realizada la revisión por parte del equipo transversal del informe de pagos a contratistas, 
remito el informe que presento la profesional Lizeth Muñoz, de contratistas que aparecen 
con subsanación pendiente y que ya han realizado la subsanación:
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De igual manera remito a ustedes los informes que la profesional del equipo transversal 
Lina Canro, envía en donde relaciona el estado de pagos confirmado con los contratistas y 
que no coincide con el informe presentado:



                                                                               

 Página 9 de 28

Código: F-DO-01 Versión: 07 Vigencia: 2024-03-19  Clasificación: IP        
Calle 26 # 13-19, Bogotá D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
Línea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co



                                                                               

 Página 10 de 28

Código: F-DO-01 Versión: 07 Vigencia: 2024-03-19  Clasificación: IP        
Calle 26 # 13-19, Bogotá D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
Línea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co

El 28 de marzo se radica el requerimiento de estado de pagos a contratistas que no ha 
sido respondido a la fecha haciendo 3 solicitudes puntuales:

1. Informar el estado de pago a contratistas, con la información 
solicitada que ahora se encuentra alojada como matriz en el 
documento Excel en el one drive.

2. Informar por qué hasta ahora algunos de los contratistas están 
recibiendo observaciones de subsanación de informes después de 
más de 8 días de haber sido radicados.

3. Por qué a la fecha siguen pendientes los pagos del mes de febrero de 
2024, pese a que muchos de los contratistas radicaron su cuenta de 
cobro dentro de los tiempos, tienen el aval del Ministerio del Deporte 
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con más de 5 días hábiles que fue el tiempo dado por ustedes para el 
trámite de pagos.

El 02 de abril se remite una solicitud de revisión por parte del GIT RECREACION, dado que 
el informe enviado no coincide con lo revisado en el territorio con los contratistas:
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También se remite otro informe por parte de la profesional Lina Canro, parte del equipo 
transversal recogido directamente con los contratistas en el territorio, que no coincide con 
el enviado por Generación de talentos SAS.
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El 3 de abril se remite el ejercicio de revisión de pagos pendientes a contratistas por parte 
del equipo transversal y la coordinadora del GIT RECREACION del Ministerio del Deporte:
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En esta misma fecha al identificar que el informe enviado de pagos realizados a contratistas 
no coincide con lo revisado en los territorios, se procede a solicitar que por favor en el one 
drive de contratación se suba el soporte de transferencia y/o transacción realizada a los 
contratistas pagando sus honorarios.
EL 5 de abril, se radica el aval para pagos del personal de juegos Intercolegiados. Este 
mismo día se reitera la solicitud de pronto pago a los contratistas de Deporte Social 
Comunitario, enviando el listado del personal que esta pendiente:
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El 8 de abril se remite vía correo electrónico la queja de parte de la profesional del GIT 
DEPORTE ESCOLAR, frente al incumplimiento en pagos a contratistas, para lo cual también 
remito todos los mensajes que me han llegado frente al GIT vía celular para su 
conocimiento:
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El 9 de abril se reitera vía correo electrónico la solicitud de pagos pendientes a contratistas, 
adjuntando el correo de revisión del equipo transversal a cargo de la profesional Mary Luz 
Daza.
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El 10 de abril, se remite el correo enviado por el supervisor del Ministerio del Deporte, frente 
a la inconformidad por no pago a contratistas y las deducciones realizadas a quienes ya les 
pagaron, se reitera la solicitud de pago inmediato a quienes se encuentran al día y la 
explicación del descuento que a la vista del Ministerio es bastante por parte del operador:
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Dado lo expuesto, las múltiples quejas que se han venido dando y los avales remitidos por 
cada uno de los Grupos Internos de Trabajo, el seguimiento realizado al proceso de pago a 
contratistas y desconociendo el estado actual de pagos.
Se reitera la solicitud del 15 de marzo de 2024 y que precisa:

1. Informar el estado de pago a contratistas, grupo interno de trabajo por grupo interno de 
trabajo.

2. Por qué a la fecha siguen pendientes los pagos del mes de febrero de 2024, pese a que 
muchos de los contratistas radicaron su cuenta de cobro dentro de los tiempos, tienen el 
aval del Ministerio del Deporte con más de 5 días hábiles que fue el tiempo dado por 
ustedes para el trámite de pagos.



                                                                               

 Página 28 de 28

Código: F-DO-01 Versión: 07 Vigencia: 2024-03-19  Clasificación: IP        
Calle 26 # 13-19, Bogotá D.C., Colombia. Tel: +57 (601) 915 6282
Línea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co

3. Asistir a la reunión citada con los contratistas para de manera sincrónica les puedan 
informar la razón de la demora de los pagos del mes de febrero, explicación frente a las 
deducciones y se pueda llegar a un compromiso de pago con ellos.

El Ministerio ha requerido a ENTerritorio para que se dé cumplimiento al trámite de pago 
de los contratistas, por lo cual se insta a GENERACIÓN DE TALENTOS a dar cumplimiento 
a las obligaciones establecidas en el contrato y específicamente a las establecidas en el 
numeral 9.2., que establece:
9.2. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA.

14. Atender oportunamente los requerimientos que realice el supervisor del 
contrato, impartidos dentro de su función de control y vigilancia y demás 
actividades que sea inherentes al objeto del mismo.

15. Entregar semanalmente a la supervisión vía correo electrónico, informe de 
los avances en contratación y pagos a contratistas cuando se realicen. 

16. Efectuar los pagos a los contratistas vinculados por el operador y que hacen 
parte del alcance contractual, dentro de los 5 días calendario siguientes al recibo 
del aval técnico emitido por el Ministerio del Deporte y el supervisor del contrato.

De manera atenta,

CARLOS IVAN FLOREZ LIZCANO
GERENTE SENIOR DEL GRUPO DE DESARROLLO DE PROYECTOS 2

Proyectó: HELEN XIOMARA RODRIGUEZ MORA - CONTRATISTA
Elaboró: HELEN XIOMARA RODRIGUEZ MORA - CONTRATISTA
Revisó: MARCELA MARIA PARDO GRUESO - CONTRATISTA 
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